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Laurea in giurisprudenza conseguita il 15 luglio 1985 presso l'Università degli Studi di Torino; tesi discussa 

con il Prof. Claudio Dal Piaz in materia di diritto e procedura amministrativa, sotto il titolo "La Pubblica 

Amministrazione come parte del processo amministrativo". 
 

Vincitore di concorso presso la Banca D'Italia e frequentazione di corso in discipline bancarie e finanziarie, 

con particolare riferimento all'applicazione delle tecnologie informatiche; 
 

Corso di specializzazione per 'giurista d'impresa' tenuto presso l'Istituto Bancario San Paolo di Torino; 
 

Corso di specializzazione post-universitaria (anno 1987) in "Marketing Internazionale di prodotti ad alta 

tecnologia" (Politecnico di Torino e Centro Estero Camere di Commercio Piemontesi). 

E’ avvocato, patrocinante innanzi la Cassazione e le magistrature superiori dal 20 febbraio 2003, iscritto al 

Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di Torino, con anzianità decorrente dal giorno 22 ottobre 1990. 
 

E’ iscritto all’Associazione Avvocati Amministrativisti del Piemonte, che fa parte dell’Unione Nazionale 

Avvocati Amministrativisti. 
 

 

Socio fondatore dello Studio Legale Finocchiaro Formentin Saracco e Associati (con sede in Torino, c.so Re 

Umberto 65, Telefono : 011.568.30.56; Fax: 011.568.31.06; E-mail: info@avvocati-torino.it; 

www.ffsassociati.it), sorto nell’anno 1991, attivo nel settore del diritto amministrativo, con particolare 

riferimento al settore urbanistico, organizzazione degli enti pubblici e dell'attività contrattuale della 

pubblica amministrazione, nonché in materia di contrattualistica d'impresa, di diritto pubblico-commerciale 

(con particolare riferimento alle società partecipate) e di diritto dell’ambiente: lo studio, a titolo 

esemplificativo, annovera fra i suoi assistiti sia enti pubblici (essenzialmente, enti comunali e loro consorzi, 

ed un ente regionale) sia imprese private coinvolte, a vario titolo, in rapporti con la pubblica 

amministrazione. 
 

Fra i principali e più recenti incarichi di consulenza (si omette la rilevante esperienza in sede di contenzioso 

e difesa giudiziale), ad esempio, lo Studio associato, quale soggetto capogruppo, è titolare dell’appalto 

prestazione generale di servizi di consulenza generale in favore del Consorzio degli Enti Locali della Valle 

d’Aosta (CELVA) che raccoglie tutti i Comuni e le Unioni di Comuni della Valle d’Aosta, per gli anni 2015– 

2017, rinnovato sino al 2019. Tale incarico consiste nell’attività di consulenza giuridica ad ampio spettro: 

redazione di pareri legali, redazione di regolamenti, redazione di atti amministrativi, aggiornamento di 

modelli di atti amministrativi, supporto all’Ente nella redazione degli atti di gara, consulenza in materia di 

consorzi pubblici, aggiornamento 
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2.2. L’avvocato Antonio Finocchiaro 

professionale e tecnico-normativo, in tutte le materia pubblicistiche (edilizia, commercio, contratti pubblici, 

patrimonio, tributi, ambiente. 

Lo Studio è altresì aggiudicatario, quale soggetto capogruppo, della consulenza legale di natura 

stragiudiziale ad Infrastrutture Lombarde S.p.A. stazione appaltante/ente banditore/ente concedente 

nell’espletamento di tutte le attività afferenti la fase dell’esecuzione dei contratti, con particolare 

riferimento all’esecuzione dei contratti finalizzati alla realizzazione di lavori pubblici; nel contesto di tale 

attività lo Studio ha svolto le seguenti attività, tutte riconducibili all’esecuzione di concessioni miste, 

consistenti nella redazione dei relativi pareri: Concessione presidio ospedaliero San Gerardo; Concessione 

spazi commerciali palazzo Lombardia; contratto Hard Facility prezzi servizi manutenzione extra canone 

concessorio; ammissione al concordato preventivo e successiva stipulazione del contratto di concessione; 

consulenza subappalti concessione Palazzo Lombardia; revisione PEF concessione s. Gerardo; - concessione 

autostrada Cremona – Mantova; consulenza in materia di varianti in corso d’opera. 

 
 

E’ aggiudicatario quale Studio Associato del contratto di assistenza giudiziale e stragiudiziale precontenziosa 

per la Città di Aosta per gli anni 2016-2018 in tutte le materia del diritto civile, del lavoro, penale, 

amministrativo e tributario;  L'appalto ha inoltre per oggetto l’attività di formulazione di pareri legali di 

precontenzioso attinenti a fattispecie concrete, anche stragiudiziali, connaturati al servizio medesimo, 

consultazioni orali che esauriscono la pratica e pareri, anche telefonici o telematici, che non importino 

informativa e studio particolare volti a definire in via stragiudiziale fattispecie giuridiche concrete (importo 

pari ad euro 114.000 per gli anni 2016-2017); quale oggetto principali: assistenza in materia di appalti 

pubblici di lavori e soprattutto di servizi (redazione degli atti di gara e supporto dei funzionari comunali 

nello svolgimento delle procedure relative al servizio di assistenza domiciliare e scolastica; urbanistica ed 

edilizia (in particolare, varianti al piano regolatore, classificazione di edifici, abusi edilizi e sanatorie, 

classificazione della strade pubbliche, oneri di urbanizzazione); - organizzazione e funzionamento dell’ente; 

responsabilità contabile-amministrativa; pubblico impego. 
 

E’ titolare dell’incarico della Provincia di Chieti per lo svolgimento di servizi legali in attività di assistenza 

legale prima del giudizio, assistenza legale in giudizio e consulenza nei settori civile, lavoro, amministrativo, 

tributario, occupandosi principalmente delle tematiche in materie di ambiente e rifiuti patrocinando 

diverse contenziosi in materia di FIR e abbandono dei rifiuti nonché in materia di acque pubbliche e servizio 

idrico integrato. 
 

 

In particolare, e più specificamente, l’avvocato Antonio Finocchiaro ha acquisito esperienza professionale 

ed esercita la sua attività in materia di: 

• attività contrattuale della P.A., pubblici appalti e concessioni, concessioni di servizi pubblici, società 

a capitale pubblico; 

• procedure di aggiudicazione e attività giurisdizionale connessa di valutazione ed applicabilità della 

normativa di fonte comunitaria (U.E.) nelle materie su citate; nello svolgimento dell’attività si è acquisita 

una peculiare esperienza anche tecnica, in materia di requisiti di partecipazione di e disamina e valutazione 

delle offerte tecniche e dei criteri di aggiudicazione 
 

• organizzazione degli enti pubblici locali; 
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• assistenza a cooperative sociali di tipo a) e b) e di consorzi di cooperative sociali in particolare in 

materia di affidamenti di gare di appalto di servizi sociali e servizi alla persona bandite da amministrazioni 

sanitarie e o IPAB: 

• attività di difesa in sede giurisdizionale (essenzialmente innanzi l’Autorità Giurisdizionale 

Amministrativa) nelle materie predette. 
 

In particolare, nelle materie appena indicate, si evidenziano a titolo esemplificativo, alcune delle attività 

svolte e degli incarichi assunti con riferimento a) alla consulenza nella preparazione e organizzazione di gara 

di appalto pubblica e redazione connessi testi contrattuali e di gara; b) alla assistenza le consulenza legale, 

giudiziale e stragiudiziale, continuativa e plurisettoriale per P.A. di grandi dimensioni; c) indicazione, fra gli 

incarichi affidati ai sensi delle precedenti lettere, di quelli più direttamente rilevanti in materia di contratti 

di partenariato pubblico privato e relativa redazione; d) all'attività di assistenza e diretta difesa legale in 

sede contenziosa; e) condizioni particolari di esperienza in sede di erogazione servizi socio assistenziali. 
 

Si evidenzia come l’avvocato sia da tempo consulente legale (e difensore in specifica causa), come di 

seguito evidenziato, della società pubblica AFC S.p.A. (società ‘in house’ del comune di Torino di gestione 

dei cimiteri municipali e dei servizi cimiteriali). 
 

Ancora in particolare al successivo punto 2.3. si riassumono gli incarichi in materia specifica di 

partenariato pubblico privato e di procedimenti in materia di promozione finanziaria ex articolo 183, 

D.Lgs. n. 50/2016. 
 

Sub a) 
 

a.1) In qualità di consulente legale (responsabile di tutte le questioni giuridico-legali connesse) di 

società di consulenza affidatarie dell'incarico allo scrivente nell'interesse dell'Ente Pubblico procedente: 

• consulenza generale, valutazione problematiche legali, individuazione schemi di gara e contrattuali, 

controllo e redazione (per quanto attiene agli aspetti legali) documenti di gara e contrattuali in materia di 

appalto integrato per la gestione del patrimonio immobiliare del Comune di Bologna e servizi accessori, 

connessi, strumentali all'ente; 
 

• consulenza (su incarico della società titolare dell’attività di verifica progettuale ed assistenza al 

R.U.P.) in sede di controllo attività progettuale ed esecuzione lavori nuovo ospedale ALBA-BRA; 

• consulenza nella redazione degli atti di gara per l’affidamento in concessione mista di lavori e 

servizi di contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica degli edifici appartenenti a Comuni della 

Provincia di Cuneo; modellizzazione di procedura a partire dalla manifestazione di interesse pubblica alla 

proposizione di proposte di finanza di progetto di iniziativa privata ex art. 183, comma 15, D.Lgs. n. 

50/2016; incarico in corso; 
 

• consulenza nella valutazione delle opzioni procedurali (modello di gara), vincoli giuridici al PEF e 

contenuti prestazionali per l’affidamento in concessione mista di lavori e servizi degli interventi di 

riqualificazione della stazione marittima del porto di Olbia; redazione convenzione e disciplina 

prestazionale; incarico in corso; 
 

a.2) In via di affidamento diretto, ad esempio: 
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• consulenza generale, valutazione problematiche legali, individuazione schemi di gara e contrattuali, 

controllo e redazione (per quanto attiene agli aspetti legali) documenti di gara e contrattuali in relazione ad 

appalto integrato servizi e lavori pubblici per il Comune di Nichelino; consulenza in sede di esecuzione 

contrattuale; 
 

• consulenza generale, valutazione problematiche legali, individuazione schemi di gara e contrattuali, 

controllo e redazione (per quanto attiene agli aspetti legali) documenti di gara e contrattuali in relazione ad 

appalto integrato servizi e lavori pubblici per l’organismo di diritto pubblico PUBLIREC s.p.a.; 

• consulenza generale, valutazione problematiche legali, individuazione e definizione procedimenti 

amministrativi e consulenza nella redazione dei relativi provvedimenti, definizione statuto e relativa 

redazione, per la trasformazione / costituzione della società mista di gestione idrica integrata dei comuni di 

Alba e della relativa area territoriale omogenea; nonché consulenza generale gestione, titolarità rapporto 

‘in house’ società pubbliche Comune Cuneo (gestione servizi idrici), e società mista pubblica Comune di 

Parma (in materia di riscossione tributi) nella stessa materia; 
 

• in generale, attività di consulenza sistematica in materia di attività contrattuale della P.A., 

pubbliche procedure d’appalto, costituzione società a capitale misto pubblico e privato; nuovo Ospedale 

Settimo T.se, (già Hospital du Piemont), contrattualizzazione soggetto di gestione operativa ATO acque ed, 

in generale, in materia di gestione idrica e di appalti settori speciali (ex c.d. settori esclusi), project financing 

(es. project financing centro medicina nucleare IRST Forlì, per il quale ha seguito per il soggetto privato AAA 

la presentazione della proposta di project, con la redazione dello schema di convenzione); 
 

• assistenza generale consultiva e redazione contratto quadro di gestione a favore di Consorzio di 

Funzioni in materia di rifiuti nell’ambito della Provincia di Torino (Cados) e consulenza generale ed in fase 

riorganizzazione societaria e contrattuale Consorzio rifiuti bacino Ciriè (CISA); 
 

• consulenza in materia di c.d. liberalizzazione servizi (già ex articolo 23 bis D.L. 11272008, ed articolo 

4, D.L. n. 13872011, e s.m.i.) per consorzi di bacino, società pubbliche operanti in settore idrico e rifiuti 

urbani); 
 

• per la società pubblica AFC S.p.A. (società ‘in house’ del comune di Torino di gestione dei cimiteri 

municipali e dei servizi cimiteriali), consulenza in materia di esecuzione di appalti pubblici di lavori: 
 

- parere in materia di appalto lavori; ritenute a garanzia e scadenze restituzione anticipazioni/acconti; 
 

- parere applicazione penali e condizioni disapplicazione in materia di appalto lavori; 
 

- assistenza in materia di appalto lavori nella procedura di negoziazione con l’appaltare; 
 

- parere orale in materia di appalto lavori affidamento generale manutenzione ordinaria; 

modello di procedura, manutenzione straordinaria ed ordinaria, livelli di 

progettazione; 
 

- parere in materia di appalto lavori, varianti, condizioni ed effetti; 
 

- parere in materia di appalto lavori categoria OG2; riduzione importo appalto; oneri per la sicurezza; 
 

- parere in materia appalto lavori, obbligo fatture quietanziate; 
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in materia amministrativa, ancora per AFC s.p.a. 
 

- parere in merito ai rapporti con le Agenzie Funebri cittadine, con particolare riferimento al contenuto 

della rappresentanza dei soggetti/parenti interessati e relativi poteri di istanza; 

- difesa in giudizio (Corte Appello Torino e ricorso in Cassazione) in lite vertente legittimità di ‘cremazione 

d’ufficio’ al termine del rapporto concessorio (in sede di esumazione/estumulazione). 
 

Sub b) 
 

Assistenza legale, giudiziale e stragiudiziale, continuativa e plurisettoriale per P.A. di grandi dimensioni; tra 

queste, a titolo esemplificativo: 

• è aggiudicatario, quale Studio Associato, e diretto esecutore della prestazione, dell’incarico di 

consulenza generale nella redazione degli atti di gara e dello schema di contratto per l’affidamento in 

partenariato pubblico privato (misto di lavori e servizi) / contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica 

degli edifici appartenenti alla Provincia di Matera ed all’azienda ospedaliera di Matera; modellizzazione 

della procedura i finanza di progetto ex articolo 183, D.Lgs. n. 50/2016; incarico in corso; 
 

• è aggiudicatario quale Studio associato, soggetto capogruppo, dell’appalto prestazione generale di 

servizi di consulenza generale in favore del Consorzio degli Enti Locali della Valle d’Aosta (CELVA) che 

raccoglie tutti i Comuni e le Unioni di Comuni della Valle d’Aosta, per gli anni 2015–2017. 

In via personale, fra i componenti del raggruppamento, è soggetto responsabile per il raggruppamento 

legale, della prestazione dei servizi di consulenza in area tributaria (entrate locali) e patrimonio (pubblico) 

nell’ambito della quale che redatto numerosi pareri (in numero di 30 fra gli anni 2015 e 2019) in materia di 

tributi ed entrate locali e le bozze dei tre regolamenti comunali per le imposte IUC (IMU, TARI e TASI) e il 

regolamento di contabilità generale dell’Ente Locale. 
 

Sub c) In materia più specifica di contratti di partenariato pubblico privato (fra quelli già sopra indicati a 

diverso titolo) attualmente in corso: 

• redazione degli atti di gara e dello schema di contratto per l’affidamento in partenariato pubblico 

privato (misto di lavori e servizi) /contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica degli edifici appartenenti 

alla Provincia di Matera ed all’azienda ospedaliera di Matera; modellizzazione della procedura i finanza di 

progetto ex articolo 183, D.Lgs. n. 50/2016; si tratta di contratto avente natura di contratto di partenariato 

pubblico privato, qualificato da corrispettivo costituito, in via prevalente, da quota del risparmio energetico 

effettivamente ottenuto dai lavori di riqualificazione affidati; incarico in corso; 
 

• consulenza nella redazione degli atti di gara per l’affidamento in partenariato pubblico privato 

(misto di lavori e servizi) /contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica degli edifici appartenenti a 

Comuni della Provincia di Cuneo; modellizzazione di procedura a partire dalla manifestazione di interesse 

pubblica alla proposizione di proposte di finanza di progetto di iniziativa privata ex art. 183, comma 15, 

D.Lgs. n. 50/2016; si tratta di contratto avente natura di contratto di partenariato pubblico privato, 

qualificato da corrispettivo costituito, in via prevalente, da quota del risparmio energetico effettivamente 

ottenuto dai lavori di riqualificazione affidati; incarico in corso; 
 

• consulenza nella valutazione delle opzioni procedurali (modello di gara), vincoli giuridici al PEF e 

contenuti prestazionali per l’affidamento in partenariato pubblico privato (misto di lavori e servizi) degli 

interventi di riqualificazione della stazione marittima del porto di Olbia; redazione schema di contratto e 
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disciplina prestazionale; si tratta, sotto la vigenza del D.Lgs n. 50/2006, in particolare della redazione delli 

schema di contratto di partenariato pubblico e privato avente ad oggetto i lavori di riqualificazione e la 

gestione della Stazione Marittima e dei relativi parcheggi auto ed intermodali del porto di Olbia; incarico in 

corso; 
 

• in relazione alla consulenza legale per Infrastrutture Lombarde S.p.A in collaborazione ed 

associazione con i soci responsabili diretti dell’affidamento, ha specificamente seguito in particolare le 

prestazioni alla concessione del Presidio Ospedaliero s. Gerardo e della concessione autostrada Cremona – 

Mantova si tratta, in particolare, della valutazione delle condizioni di modificazione delle prestazioni di 

lavori e del relativo progetto in variante, e delle conseguenti condizioni e limiti di modificazione dei relativi 

P.E.F. sulla base dei rispettivi criteri di adeguamento; rapporti tutti soggetti all’applicazione del D.Lgs. n. 

163/2006; incarico in corso. 

Sub d) attività di assistenza e diretta difesa legale in sede contenziosa: 
 

• difesa aggiudicatario gare per prestazione validazione progettuale ex L. n. 109/94 indette da 

Agenzia Olimpiadi Torino 2006, in sede T.A.R, e consulenza nella stessa materia; 
 

• difesa aggiudicatario gara pubblica Regione Piemonte per individuazione gestore sovvenzione 

globale U.E. (attività di trasferimento di tecnologie e sviluppo), in sede T.A.R.; 

• gestione in sede stragiudiziale contenzioso tra aziende appaltatrici di attività manutenzione 

immobili di edilizia residenziale pubblica in Torino e provincia e Ente pubblico proprietario di gestione; 

• difesa Provincia di Torino nei confronti delle domande dell'appaltatore del contratto di gestione 

globale, adeguamento e servizi accessori del patrimonio immobiliare dell'ente; 
 

• difesa Comune di Bologna in sede T.A.R. con riferimento alla attuale procedura di aggiudicazione di 

contratto generale c.d. ‘Global Service’ relativo al patrimonio immobiliare comunale (n. 5 ricorsi); 

• difesa del Comune di Collegno in sede di giustizia ordinaria civile avverso le pretese della società 

PANORAMA in materia di urbanistica e commercio; 

• difesa consorzio di Comuni (Provincia di Mantova, Comune di Suzzara ed altri), in sede T.A.R., 

avverso procedimento di gara per selezione gestore ‘global services’; 
 

• assistenza legale in occasione di contenziosi innanzi al T.A.R. Piemonte e Consiglio di Stato 

relativamente ad appalti in materia di servizi nell’ambito di attività di verifica ai sensi della L. n. 109/94 art. 

30 c. 6 e 6 bis e degli artt. 46, 47 e 48 del D.P.R. n. 554/99 ed attività progettuale in materia di lavori 

pubblici; 

• assistenza legale in ambito mercato pubblico radiofarmaci, ricorsi T.A.R. Lazio, T.A.R. Toscana, 

pareri A.I.F.A.; 

• assistenza legale per il Comune di Demonte in procedimenti innanzi al Tribunale Superiore Acque 

Pubbliche in materia di derivazione idrica per impianto produzione idroelettrica (e, come studio, dodici 

distinti procedimenti in difesa della regione Valle d’Aosta in materia di sub concessioni di derivazione 

idrica); 
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• assistenza legale, in generale, in ambito di procedure pubbliche di aggiudicazione servizi e 

forniture; 
 

Con indicazione più precisa si espongono, ad esempio, i seguenti incarichi: 

GESTIONE DELLE PROCEDURE DI GARA: APPALTI FORNITURE E SERVIZI 

TAR PIEMONTE SEZ. II RG. 201700670 DEPOSITATO 11/7/17 HOCKEY CLUB VALPELLICE A.S.D. / COMUNE 

PINEROLO (DEFINITO) 

TAR PIEMONTE SEZ. II RG. 201600606 DEPOSITATO 16/6/16 HOCKEY CLUB VALPELLICE A.S.D. / COMUNE 

PINEROLO (DEFINITO) 

TAR Piemonte sez. I rg 48/18 dep 15/1/18 Frassati/Unione Comuni Moncalieri-Trofarello-La Loggia 

(definito) 
 

TAR PIEMONTE sez. I rg 611/17 dep 26/6/17 Co.PA.T. Soc. Coop. /Museo Naz. dell'Automobile (definito) 
 

TAR PIEMONTE sez. I rg 587/17 dep 20/6/17 Co.PA.T. S.C. /Museo Naz. dell'Automobile/Socioculturale s.c. 

(pendente) 

TAR PIEMONTE sez. I rg 903/17 dep 4/10/17 Allegro con Moto/CISSA (definito) 
 

TAR PIEMONTE sez. I rg 762/17 dep 31/7/17 Co.PA.T. S.c.. /Le Macchine Celibi/Città di Rivoli (definito) 

TAR PIEMONTE sez. I rg 69/16 dep 11/11/17 Co.PA.T. Soc. Coop. / Comune Rivoli (definito) 

CdS sez III rg 8187/17 Allegro con Moto/CISSA (definito) 
 

CONTRATTUALISTICA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E PROBLEMATICHE NEL CAMPO DEL DIRITTO 

AMMINISTRATIVO IN GENERALE 
 

TAR Piemonte sez II rg 797/16 dep 29/7/16 Bossolasco / Comune di Bardonecchia (pendente) 

Consiglio di Stato sez. VI rg 5537/16 dep 30/6/16 Battista /C.ne Rivoli (pendente) 

Corte dei Conti - Piemonte rg 20250 De Marchis (definito) 
 

TAR Liguria sez. I rg 878/17 dep 7/12/17 Crusco/Ministero dell'Economia e delle Finanze/GdF 

(pendente) 
 

TAR Piemonte sez. I rg 1192/17 dep 13/12/17 Anselmo+altri/Ministero dell'Economia e delle Finanze 

(definito) 
 

TAR Piemonte sez. I rg 1185/17 dep 12/12/17 Bonanni/Ministero dell'Economia e delle Finanze (definito) 
 

TAR Piemonte sez. II rg 386/16 dep 20/4/16 Monviso srl/Andrea Orlando/C.ne di Settimo Torinese 

(definito) 
 

TAR Piemonte sez. I rg 1113/16 dep 17/11/16 Preti/ Università Studi Torino (definito) 

ATTIVITÀ GIUDIZIALE IN AMBITO TRIBUTARIO 
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CTP Aosta rg 16/17 Comune di La Salle/Immobiliare Bricola (definita) 

CTP Aosta rg 17/17 Comune di La Salle/Immobiliare Bricola (definita) 

CTP Aosta rg 68/17 Comune di La Salle/Immobiliare Bricola (definita) 

CTP Aosta rg 69/17 Comune di La Salle/Immobiliare Bricola (definita) 

CTP Aosta rg 71/17 Comune di La Salle/Immobiliare Bricola (definita) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sub e) Si indicano altresì ulteriori elementi rilevanti nel contesto della presente procedura. 
 

a) L’avvocato Antonio Finocchiaro è da anni membro del collegio sindacale, in qualità dui sindaco 

effettivo, di due cooperative sociali, fra le più rilevanti nel territorio piemontese: la Cooperativa sociale P.G. 

Frassati di P.L. s.c.s. ONLUS (operante nei settori della logistica, del verde, della pulizia e della ristorazione) 

e la Cooperativa sociale P.G. Frassati s.c.s. ONLUS – Servizi alla Persona (entrambe con sede in Torino, 

Strada Comunale della Pellerina, 22/7). 
 

In particolare, la seconda è fra le principali realtà piemontesi operanti nei servizi alla persona, che 

nel 2017 ha progettato e gestito 63 servizi rivolti a 5.489 destinatari diretti attraverso l’attività di 425 soci 

lavoratori e di 268 lavoratori dipendenti. 

Le attività gestite, sia direttamente sia   quale concessionaria od appaltatatrice di enti pubblici 

hanno ad oggetto l’assistenza a minori e giovani (ad esempio: centri diurni e comunità alloggio), disabili (ad 

esempio: residenza Assistenziale Flessibile diurna e Residenza Assistenziale Flessibile residenziale), adulti in 

difficoltà /ad esempio: Casa di ospitalità notturna, Centro di accoglienza e sostegno domiciliare e 

territoriale, Housing sociale), assistenza a lungo termine ed assistenza sanitaria. Sotto tale ultimo aspetto 

sono gestite diverse Residenze Assistenziali (R.A.) e Residenza Sanitaria Assistenziale (R.S.A.), fornito il 

Servizio di Assistenza Domiciliare (S.A.D.) e svolta l’attività infermieristica e riabilitativa presso, in 

particolare, il Presidio sanitario ospedaliero Ospedale Civico “Città di Settimo Torinese”, che si qualifica 

come un importante esempio di sperimentazione sanitaria nella Regione Piemonte, gestito da una società a 

capitale misto pubblico e privato (minoritario), della quale la Cooperativa è socia. 
 

L’avvocato, sia quale sindaco sia quale legale della Cooperativa (in particolare sotto gli aspetti 

pubblicistici) ha acquisito importante esperienza anche operativa e conoscenza gestionale in merito alle 

attività svolte dalle Cooperative assistite (oltre che da altre e diverse operanti negli stessi settori). 
 

b) Infine, si ritiene opportuno segnalare come l’avvocato abbia collaborato con la fondazione 

Human Foundation (con sede in Roma) e la Fondazione Sviluppo e Crescita CRT (con sede in Torino e 

costituita nel 2007 per iniziativa della Fondazione CRT) in merito allo studio e progettazione di modelli 

innovativi nel finanziamento ed erogazione di servizi sociali ed alla persona, quali l’applicazione dei modelli 
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2.3. PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO E FINAN ZA DI PROGETTO 

Si riassumono e richiamano le più recenti esperienze in materia: 

2.4. DOCENZE 

finanziari di Social Impact Bond (S.I.B.) e contrattuali di Payment By Result (P.B.R.), nei quali la liquidazione 

del corrispettivo di gestione (e/o del finanziamento) è condizionata al raggiungimento dei risultati attesi 

sulla base di verifica quantitativa esterna ed autonoma (ad esempio, limitazione dell’abbandono scolastico 

su orizzonte pluriennale). In tale contesto ha approfondito la compatibilità giuridica di tali modelli con il 

sistema ordinamentale nazionale in materia di contratti pubblici (D.Lgs. n. 50/2016), partecipando altresì 

come relatore al relativo workshop (Impact Bond Workshop: PBR financial tools in welfare services public 

procurement: rules and procedures, an italian example tenuto presso la società pubblica regionale 

FINPIEMONTE in data 24 maggio 2017). 
 

 

 

a) consulenza nella redazione degli atti di gara per l’affidamento in partenariato pubblico privato (misto di 

lavori e servizi) / contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica degli edifici appartenenti a Comuni della 

Provincia di Cuneo; modellizzazione di procedura a partire dalla manifestazione di interesse pubblica alla 

proposizione di proposte di finanza di progetto di iniziativa privata ex art. 183, comma 15, D.Lgs. n. 

50/2016; redazione degli atti di gara (sollecitazione di proposte di promozione finanziaria), redazione della 

bozza di contratto; incarico in corso; 
 

b) consulenza nella valutazione delle opzioni procedurali (modello di gara), vincoli giuridici al PEF e 

contenuti prestazionali per l’affidamento in partenariato pubblico privato (misto di lavori e servizi) degli 

interventi di riqualificazione della stazione marittima del porto di Olbia; redazione convenzione e disciplina 

prestazionale; incarico in corso; 
 

c) redazione degli atti di gara e dello schema di contratto per l’affidamento in partenariato pubblico privato 

(misto di lavori e servizi) /contratto E.P.C. per la riqualificazione energetica degli edifici appartenenti alla 

Provincia di Matera ed all’azienda ospedaliera di Matera; modellizzazione della procedura i finanza di 

progetto ex articolo 183, D.Lgs. n. 50/2016; si tratta di contratto avente natura di contratto di partenariato 

pubblico privato, qualificato da corrispettivo costituito, in via prevalente, da quota del risparmio energetico 

effettivamente ottenuto dai lavori di riqualificazione affidati; incarico in corso; 
 

d) consulenza avente ad oggetto la redazione di bozza di contratto in sede di proposta di promozione 

finanziaria avente ad oggetto prestazioni di manutenzione e riqualificazione plesso ospedaliero in regione 

Liguria (si omettano dati specifici in ragione del relativo obbligo di riservatezza ). 

 
 
 

 
 
 

- svolgimento della conferenza sulla "Applicazione delle Direttive Comunitarie in materia di appalti 

pubblici", tenuta nell'anno 1993 in occasione della manifestazione "Salone del Denaro" svoltasi a Milano 

- svolgimento di corso in materia di informatica applicata alla pubblica amministrazione presso il "Centro 

Ghiglieno" di Ivrea (anno 1995); 
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- svolgimento di seminari in materia di procedure di fonte comunitaria in sede di pubblici appalti (per 

l'Unione Industriali di Torino e Padova, Associazione Nazionale Costruttori d’Impianti - ASSISTAL - di Milano, 

ottobre 2000); 

- attività di formazione e aggiornamento per dirigenti e funzionari della Regione Piemonte in materia di 

organizzazione dell’Ente Pubblico Locale (riforma ordinamento enti locali) e processo di delega 

amministrativa (a partire ottobre 2000); 
 

Per conto del CELVA (Consorzio Enti Locali Valle d’Aosta), il quale riveste ai sensi della legge regionale n. 

6/2014 la titolarità della funzione di “Formazione degli amministratori e del personale degli Enti locali”, ha 

tenuto i seguenti corsi formativi e di approfondimento pratico-giuridico: 

-11.03.2016 Incontro Formativo “Le modifiche normative su materia di IUC”- Le novità in materia 

tributaria.; 
 

-29.04.2016 Corso Formativo “Le modifiche in materia di tributi Locali introdotte dai decreti legislativi 156- 

157-158-159-160 dle 24.09.15 in attuazione della legge delega 23/2011; 

-06.06.2017 corso Formativo “L’Imposta di soggiorno”; 
 

-16.11.2017 Corso Formativo ”Il regolamento generale delle Entrate”; 
 

- 14.03.18 Corso Formativo “Le Procedure di Riscossione delgi Avvisi Bonari”; 
 

- 30.05.2018 Corso Formativo “Applicazione Sanzioni Amm.ve in Ambito Tributario” 

Conoscenze linguistiche 

• livello di inglese: (parlato) discreto; (scritto/letto): buono/ottimo 

Competenze informatiche 

• buona conoscenza dei programmi Microsoft Office; 
 

• ottima capacità di utilizzo delle risorse web; 
 

• buona conoscenza dei sistemi informatici e delle tecnologie connesse (data base e sistemi 

telematici). 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE AI SENSI DEGLI ART. 46 E 47 del D.P.R. N.445/2000 

Consapevole che le false dichiarazioni comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste all’art. 76 

del D.P.R. n.445/2000, dichiaro sotto la mia responsabilità che le informazioni riportate nel presente 

Curriculum Vitae sono esatte e veritiere. 

AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI AI SENSI DEL D.LGS. N.196/2003 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali, ivi compresi quelli sensibili, ai sensi e per gli effetti del 

decreto legislativo n.196/2003 e s.m.i. 

 

 
Torino, lì 26/09/2019 


